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EL AEROPUERTO DE VALENCIA: ANALISIS DE LA
SATURACION OPERATIVA Y NECESIDAD DE
AMPLIACION

1. Resumen ejecutivo

La capacidad operativa del aeropuerto de Valencia ha alcanzado su
limite, lo que supone un freno al desarrollo econémico tanto de la provincia

como de la Comunidad Valenciana en su conjunto.

En 2024, el volumen de pasajeros superd la capacidad nominal de la
infraestructura, lo que afecta a su eficiencia operativa. Este escenario no solo
repercute en la gestion aeroportuaria, sino que también implica importantes
costes de oportunidad, con efectos negativos en el ambito econémico,
empresarial y en la proyeccion internacional de Valencia, ademas de reducir el

atractivo de Valencia para inversiones vinculadas a la conectividad.

Debido ala falta de adecuacion de la infraestructura aeroportuariay de
la limitada dimension de la terminal de pasajeros, se ha cuantificado
unas pérdidas que ascienden a 1.024,7 millones de euros anuales hasta
2030 en términos de Valor Anadido Bruto (VAB), y afectara a 16.240
empleos anuales. Las proyecciones indican que, sin una ampliacion urgente,
la infraestructura aeroportuaria se tensionara hasta operar un 65,4% por

encima de su capacidad en 203o0.

En este informe se destaca que, pese a la aportacion que realiza la provincia de
Valencia al conjunto de Espana en términos de PIB (5%), apenas recibe el 1,5%
del total de inversiones a nivel nacional. Es decir, 33,4 millones de euros
de los 2.250 millones destinados al conjunto de aeropuertos espaiioles

entre 2022-2026.

Por otra parte, las inversiones realizadas en este aeropuerto entre 2022 y 2025
han sido insuficientes para resolver los problemas de saturacién que este

aeropuerto sufre durante los dltimos anos.
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Esta saturacion afecta al turismo valenciano y erosiona la
competitividad turistica de la Comunidad Valenciana, ya que
perjudica al posicionamiento de esta comunidad auténoma como

destino turistico en los mercados internacionales.

Ademas, esta situacion esta provocando un perjuicio a actividades
economicas estratégicas como la automocion, la agroalimentaria, la farmacéutica
y la fabricacién de componentes electronicos entre otras, con mas de 56.000
empresas en la provincia que dependen del transporte aéreo en muchas
de sus operaciones comerciales. En este sentido, el crecimiento en 2025 del 6,1%
en carga aérea es significativo, pero la falta de inversion en intermodalidad
y en capacidad amenaza con desviar estas operaciones empresariales

hacia otros nodos logisticos.

En este sentido, urge poner en marcha cuanto antes la ampliacién del
aeropuerto de Valencia, teniendo en cuenta que la duracién de todo el
proceso de ampliacion puede extenderse varios afios. De este modo se evitara el

colapso operativo, que ya roza el 130% en horas punta.

En caso de acometer la reforma del aeropuerto en los términos necesarios,
Valencia podria consolidarse como una de las puertas de entrada a los mercados
emergentes de pasajeros y de mercancias. Sin embargo, sin dicha ampliacién la
region perdera oportunidades en un contexto global turistico y logistico cada vez

mas competitivo.
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2. La infradotacion del aeropuerto de Valencia frena el

crecimiento economico de la Comunidad Valenciana

En este informe se ha actualizado la prevision del nimero de pasajeros que
recibira el aeropuerto de Valencia entre 2025 y 2030. La prevision indica un
incremento de viajeros, en linea con la prevision realizada por el Consejo de
Camaras de Comercio en 2024. La cuantificacion del impacto econémico de la no
ampliaciéon del aeropuerto de Valencia supone unas pérdidas totales de 1.024,7
millones de euros al afno en términos de Valor
Anadido Bruto provincial (VAB), de los cuales 641,5 millones corresponden con
un impacto directo, 214,7 con impactos indirectos y 168,5 con impactos inducidos

(Grafico 1)

Nueve de cada diez euros de pérdidas econémicas recaerian en el sector servicios,
siendo éste el que sufriria el impacto en mayor medida. En segundo lugar, se sittia

la industria, con el 4,0% del total de las pérdidas econémicas (grafico 2).

Dentro del sector servicios, el mayor impacto econémico recaeria en las
actividades relacionadas con el turismo y la hosteleria. Actividades en hoteles y
otros tipos de hospedaje, restauracion actividades recreativas y comercio al por
menor y las actividades inmobiliarias serian algunas de las actividades que en
mayor medida sufririan el impacto econémico (grafico 3).

Ademas de la pérdida de ingresos, el empleo o ) G G

aeropuerto de Valencia
ampliacion del aeropuerto de Valencia. En afectaria  a  16.240

también podria sufrir las consecuencias de la no

concreto podria afectar a 16.240 puestos de empleos anuales en el
trabajo anuales de manera directa, indirecta e ~ periodo 2025-2030.

inducida entre el afio 2025 y 2030. Al igual que

' El calculo del impacto econémico se realiza mediante la metodologia Input-Output, la cual
permite calcular el efecto total (directo, indirecto e inducido) causado por la variacion de la
demanda final en las principales variables macroeconémicas.
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en el impacto econdémico, las actividades relacionadas con el turismo serian las

mas afectadas por el impacto.

Grafico 1: Impacto en términos de valor afiadido bruto de la no ampliaciéon
del aeropuerto de Valencia. Millones de euros anuales

Inducido;
168,5

Indirecto; 214,7
Directo; 641,5

= Directo Indirecto Inducido

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 2: Desagregacion del impacto econdmico segin sectores
econémicos. Millones de euros anuales
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Grafico 3: Desagregacion del impacto econ6mico en el sector servicios en
términos de VAB. Millones de euros anuales, 2025-2030
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Fuente: Elaboracién propia
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3. Comparativa con otros aeropuertos y nivel de saturacion

En este informe se ha realizado una comparacién del aeropuerto de Valencia con
aeropuertos nacionales e internacionales que operan en regiones europeas de
similares caracteristicas a la Comunidad Valenciana, con el fin de determinar la

pérdida de competitividad que supone el retraso de la ampliacion del aeropuerto.
Comparativa con aeropuertos nacionales

Segin el Documento de Regulacion Aeroportuaria del Ministerio de Transporte,
Movilidad y Agenda Urbana, el aeropuerto de Valencia forma parte del grupo I11
de aeropuertos espaiioles. Esta categoria no refleja la importancia estratégica de
este aeropuerto en el territorio nacional, ni tampoco su potencial. Esta
clasificacion, determinada por su capacidad limitada a 3.450 pasajeros por hora,
choca frontalmente con la realidad de la provincia de Valencia, la cual recibe
mas de 11 millones de turistas anualesz y actia como puerta de
entrada a un hinterland industrial, logistico y turistico de primer

orden.

Hay que destacar que Valencia es la tercera EI aeropuerto de

provincia de Espafia con mayor aportacion al PIB  yglencia ocupa la
nacional, con mas de 68 mil millones de euros3, asi  décimo segunda
como la tercera provincia en poblacién, con posicion en el ranking

2.710.808habitantes4. Resulta paraddjico que espariol, en términos de
capacidad operativa:

3.450 pasajeros/hora.

la tercera provincia de Espana cuente con
un aeropuerto del Grupo III. Esta
clasificacion se le asigna en funciéon de su capacidad operativa y también en

funcién de la prioridad de inversiones, entre otros factores.

La infradotacion del aeropuerto no solo lastra la competitividad de la provincia
de Valencia y de la Comunidad Valenciana, sino que limita su papel como nodo

intermodal y como hub de conexiones internacionales, lo que da lugar a que la

2Turisme Comunitat Valenciana, 2023
SINE
JINE
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poblacion valenciana dependa de Madrid y Barcelona para muchos vuelos

internacionales.

En el grafico 4 se observa como el aeropuerto de Valencia ocupa el décimo
segundo puesto en el ranking nacional de aeropuertos, segin el nimero de

pasajeros por hora que la infraestructura puede atender.

En el ano 2025, este aeropuerto ya esta sufriendo una sobrecapacidad operativa
al estar atendiendo un mayor namero de pasajeros del que pueden soportar las
instalaciones de su edifico terminal. Esta situacion tensiona la prestacion
de la calidad de los servicios y prolonga los tiempos de espera de los
pasajeros, especialmente durante las horas punta. Esto da lugar a que, a efectos
practicos, el aeropuerto de Valencia esté prestando una calidad de servicios
propia de un aeropuerto de categoria C en lugar de hacerlo como uno de categoria

B dentro de la taxonomia de aeropuertos IATA.

Grafico 4. Capacidad teodrica de las terminales (pasajeros/hora) de los
aeropuertos de la red de Aena

Adolfo Suarez Madrid-Barajas s 20.000
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat s 15.000
Palma de Mallorca nEE———————— 12.300
Malaga-Costa del Sol  n—————ss——— .800
Gran Canaria ess——————— 8.000
Tenerife Sur T 7.350
Fuerteventura s 7.000
Alicante-Elche Miguel Hernandez s 6.900
Ibiza m—— 4.800
César Manrique Lanzarote s 4.100
Menorca e 3500
Valencia mmmmm 3.450
Sevilla w2 750
Santiago-Rosalia de Castro == 2.200
Bilbap === 2.100
Tenerife Norte-Cidad de La Laguna mssm 2,050

- 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Fuente: Documento de Regulacién Aeroportuaria, 2024-2026. Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana
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Comparativa con aeropuertos extranjeros

Como se ha indicado anteriormente, también se ha realizado la comparacion con
aeropuertos de otros paises, en concreto con el de Marsella (Francia) este
aeropuerto, tanto por el perfil de los viajeros como por la importancia que tienen
en sus respectivos territorios, es comparable con el aeropuerto de Valencia
(conectividad, caracteristicas sociodemograficas, etc.). En lo que al perfil de
viajeros se refiere, éste es heterogéneo al igual que el de Valencia (viajeros

motivos vacacionales, por motivos de negocios, etc.).

Marsella es una de las ciudades del mediterraneo con mayor proyeccion
econémica de Francia. La ciudad tiene una poblaciéon equiparable a Valencia
(873.000 habitantes en la ciudad y 1,9 millones en su 4rea metropolitana), cuenta
con un aeropuerto que actualmente tiene una capacidad ligeramente superior en
volumen de pasajeros respecto al de Valencia (12 millones/afio, frente a los 10,5

millones de Valencia).

Desde el punto de vista territorial, el aeropuerto de Marsella se localiza en una
provincia de caracter intermedio, con un area metropolitana y un
perfil de ciudades similar a Valencia: capital regional con fuerte
componente industrial y tecnologico, pero también creciente atractivo
turistico y cultural. Este aeropuerto funciona como infraestructura

estratégica para su region, y conecta a la ciudad con destinos europeos clave.

Marsella ha puesto en marcha un ambicioso plan . .,
La infradotacion que

sufre el aeropuerto de

Valencia lo sitia en
una nueva terminal satélite y la modernizacién desventaja frente a

de ampliacion (con una inversion de 200

millones de euros) que incluye la construccion de

de sus instalaciones para atender a 14 millones otros aeropuertos
de pasajeros anuales. Este dinamismo contrasta internacionales.

con la situaciéon de Valencia, donde la falta de

proyectos de ampliacion a corto plazo podria limitar su capacidad para absorber
el crecimiento sostenido de la demanda y mantener estandares de calidad

competitivos.

11
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La tabla 1 evidencia que el aeropuerto de Valencia sufre una clara infradotacion
en comparacion con dicho aeropuerto, lo que lastra su potencial como motor
economico de la provincia de Valencia y de la Comunidad Valenciana. Su
infraestructura sigue siendo notablemente méas limitada que la de otros
aeropuertos otras ciudades que compiten con Valencia por aumentar su posicion

como destino de turismo y de negocios.

En dicha tabla se muestra cobmo el aeropuerto de Marsella tiene una terminal de
pasajeros de mayor tamano que la de Valencia, lo que le permite tener una mayor
capacidad, para atender a 12 millones de pasajeros al afio a la vez que mantiene
buenos estandares de calidad, al contar con mas mostradores de facturacion de

equipaje y mas puertas de embarque.

Hay que destacar que las limitaciones indicadas en el aeropuerto de Valencina no
solo perjudican la experiencia del pasajero, sino que disuade a aerolineas de
incrementar frecuencias o establecer conexiones en él. Por otra parte, se corre el
riesgo de que durante los préximos anos los cuellos de botella que se producen
actualmente se conviertan en cronicos, en la medida en la que el volumen de

pasajeros aumenta cada afio.

Este incremento en el namero de pasajeros que se prevé para los
proximos aios5 evidencia la necesidad de una mayor dotacion de
recursos y de espacio para realizar todas las operaciones necesarias sin
reducir la calidad del servicio prestado a los usuarios, y sin comprometer su
seguridad, partiendo de un nivel de servicio de categoria B, tal y como se ha

indicado anteriormente.

5 Estudio de la necesidad de Ia segundg pista en e/ aeropuerto de Alicante-Elche Mgue] Hernindez y de [a
ampliacidn de la terminal de pasajeros del Aeropuerto de Valencia, Consejo de Camaras de Comercio
de la Comunidad Valenciana, 2024
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Tabla 1. Comparacion dotacional de los aeropuertos de Valencia y Marsella

Valencia (VLC) Marsella (MRS)

2 844.424 873.000
Poblacion (2025) (2024)
Poblamoq area 1,6 millones 1,9 millones
metropolitana
Capacidad del aeropuerto 10,5 rp1110nes~de 12 m}llones Sle
pasajeros/afno pasajeros/afo
Viajeros (2024) 10,8 millones 10,1 millones
Tamanq terminal de 64.000 85.000
pasajeros (m?2)
Mostradores facturacion 61 74
Puertas de embarque 22 24
Cintas de equipaje 11 7

Fuente: AENA, Ayuntamiento de Valencia, Ayuntamiento de Marsella, aeropuerto de Marsella

Cuantificacion de la saturacion del aeropuerto de Valencia

A partir de los datos del Documento de Regulacion Aeroportuaria 2020-2026 y
de las previsiones de trafico realizadas por el Consejo de Camaras de Comercio
de Valencia se ha cuantificado el excedente anual de pasajeros que sobrepasa la

capacidad del aeropuerto de Valencia.

Para cuantificar la saturacion se han utilizado dos métricas: (1) el nimero de
pasajeros por hora que el aeropuerto puede atender en hora punta y (2) los metros

cuadrados disponibles por cada pasajero en dicho momento®.

Durante los proximos afnos, el volumen de pasajeros podria incrementarse a una
tasa media del 8%, hasta alcanzar la cota de los 17 millones de pasajeros en 20307.

Con estas previsiones, en el aiio 2025 este aeropuerto operara un 19,6%

¢ Periodo de tiempo en el que el aeropuerto experimenta la mayor concentracién de operaciones
y pasajeros, lo que genera una demanda critica en infraestructuras. IATA define la hora punta
como el periodo de 60 minutos consecutivos con mayor trafico en un dia representativo. La IATA
recomienda usar el percentil 95 de demanda anual para disenar infraestructuras, de manera que
garantiza la adecuada operatividad de las infraestructuras el 95% del afio.

7 Prevision realizada por la Camara de Comercio, Industria, Navegacion y Servicios de Valencia
mediante series temporales.

13



El Aeropuerto de Valencia: Anélisis de la saturacién operativa y necesidad de ampliaciéon

Camara de Comercio, Industria, Navegacién y Servicios de Valencia

por encima de su capacidad, es decir, atendra a 4.127 pasajeros/hora, cuando
su capacidad es de 3.450 pasajeros/hora. En el ano 2027 operara un 39,2% por
encima de su capacidad, y en el afilo 2030 operara un 65,4% por encima de su
capacidad (grafica 5).

Grafico 5. Excedente de pasajeros/hora en relacion con la capacidad
teorica del aeropuerto de Valencia

Sobrecapacidad operativa

19,6% 29,7% 39,2% 48,2% 56,9% 65,4%
6.000
5.000
3.000
2000 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450
1.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Capacidad teérica M Excedente

Fuente: elaboracién propia a partir del Plan Director del Aeropuerto de Valencia

A diferencia de otros aeropuertos, la ausencia de una holgura en la capacidad del
aeropuerto de Valencia confirma que la terminal esta al limite de su capacidad.
Esta falta de margen para absorber crecimientos futuros de viajeros justifica la
necesidad de ampliacion (especialmente con proyecciones que superaran los 17

millones de pasajeros en 2030).

Otro parametro que muestra el limite en el que se encuentra el aeropuerto de
Valencia es el ratio de metros cuadrados disponibles por pasajero. Teniendo en
cuenta la superficie total de la terminal, sin diferenciar entre espacios (zona de
embarque, zona de recogida de equipaje, zona de check-in), durante los proximos
anos la superficie por pasajero disminuira desde los 15,75 m2/pasajero de 2025

hasta los 11,39 m2/pasajero en 2030 en horas punta (grafico 6).

14
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Grafico 6. Prevision del ratio metros cuadrado por pasajero en horas
punta. Aeropuerto de Valencia

18
16

14

15,75
12 14,52
13,54
12,71

10 12,01 11,39

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: elaboracién propia a partir del Plan Director del Aeropuerto de Valencia
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4. Mejora en la intermodalidad para el transporte de la
Comunidad Valenciana

La intermodalidad es un factor clave para el buen funcionamiento de las
plataformas logisticas, ya que permite transportar las mercancias de la forma mas
rapida y economica en funciéon de las necesidades de las empresas. Si bien el
aeropuerto de Valencia no sufre saturaciéon en el transporte de mercancias,
mejorar su infraestructura de carga mejoraria su competitividad frente a otros

aeropuertos.

La Comunidad Valenciana es una de las economias regionales mas dinamicas de
Espana, con un tejido empresarial de 360.000 empresas8, de las cuales el 50% se
localizan en la provincia de Valencia. Esta region genera un PIB anual de 68.386
millones de euros, lo que supone el 53% del PIB de la Comunidad Valencianay el
5% del PIB nacional.

La Comunidad Valenciana concentra clusters pr4s de 56.000
industriales estratégicos como el empresas wvalencianas
agroalimentario, la ceramica en Castellon, el se beneficiarian de la
textil en Alicante, o el automdvil en Valencia, mejora de las
entre otros. Con este contexto empresarial el infraestructuras de

aeropuerto de Valencia gestion6 una carga aérea carga aerea.

de mercancias de 12,8 millones de kilogramos en 20249, con un predominio de
envios al extranjero (8,07 millones de kilogramos). Los principales destinos
extranjeros son Alemania, con 4,34 millones de kilogramos, Bélgica, con 1,39
millones, Italia con 1,35 millones y Francia con 0,49 millones de kilogramos.
Dentro del territorio nacional se transportaron 4,8 millones de kilogramos con

destino Vitoria, Madrid y Barcelona como principales destinos (grafico 7).

8INE, 2024
® AENA, 2023
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Grafico 7. Reparto de las mercancias enviadas desde el aeropuerto de
Valencia, segan destino, 2024, % y millones de kilogramos

Alemania SUREl 4,34 M Kg
Bélgica | 17.2% 1.39 M kg
ltalia | 16.7% 1.35 M Kg

Francia [J] 6.1% 0,49 M kg

Turquia [} 3,7% 0,30 M Kg

= Espafia = Otros paises Otros paises I 1,9% 0,15 M Kg

Fuente: AENA, estadisticas de trafico aéreo

Las ultimas cifras de transporte de mercancias aéreas indican que en enero de
2025 el volumen de carga se increment6 un 6,1% en términos interanuales, lo que
situ6 al aeropuerto de Valencia como el sexto de Espafia con mayor carga. En el
trafico doméstico regularo, este aeropuerto canaliza el 5% de la carga a nivel

nacional y el 4% del trafico regular dentro de la Uni6n Europeat:.

El aeropuerto de Valencia es una infraestructura critica para la competitividad de
las empresas valencianas, especialmente durante el transporte internacional de
algunos productos perecederos, los cuales requieren cadenas de frio y tiempos de
transito reducidos, productos farmacéuticos y productos médicos, productos
destinados a mercados premium, productos de empresas tecnologicas y de

electronica o determinados componentes para la automocion, entre otros.

A partir de los indicado, la ampliacion del aeropuerto de Valencia también precisa
de una mejora en los servicios destinados al transporte de mercancias, de lo

contrario se produciria el desvio de operaciones hacia otros aeropuertos, lo que

°Vuelos programados con horarios, itinerarios y frecuencias fijas, que realizan el transporte
comercial de correo o carga. Se ofrecen de forma constante y predecible, a diferencia de los
vuelos no regulares o charter

" Subdireccion General de Transporte Aéreo, 2024
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ocasionaria sobrecostes a las empresas exportadoras valencianas que dependen

del trafico aéreo (tabla 2).

Tabla 2. Empresas potenciales de la provincia de Valencia altamente
dependientes del transporte aéreo

Empresas
Productos farmacéuticos, textil, 5.725
Empresas industriales electronica, actividades
postales, etc.
c . vidades afi Comercio mayorista, minorista, 42.213
omercios y actividades afines reparacién
Transporte terrestre, aéreo y 9.016
Empresas de transporte maritimo
Total 56.954

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE, 2024

También hay que destacar que, en el transporte de mercancias, el aeropuerto de
Valencia tiene una posicion estratégica al estar entre los centros logisticos de
Barcelona y de Algeciras. Esto lo convierte en una de las infraestructuras de
transporte con mayor proyeccion econémica del Mediterraneo occidental.
Ademas, en el contexto internacional, Valencia entra en competencia directa con
otros nodos logisticos como el de Génova-Milan, o el de Tanger Med. En este
sentido, la mejora de la infraestructura de carga aérea del aeropuerto
mejoraria la complementariedad estratégica con el Puerto de

Valencia, lo que fortaleceria el modelo de logistica multimodal valenciano.
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ZARAGOZA BARCELONA
Con una capacidad actual de 1,8 Y CATALUNA
millones de metros cuadrados de Con una superficie
espacio de almacenamiento. de 5 millones de metros
cuadrados, construidos
alrededor del Puerto de
Barcelona y el aeropuerto
del Prat.
MADRID Y ZONA CENTRO
Con més de 10 millones de
metros cuadrados de naves
industriales y espacios de
almac iento c idi

principalmente en torno a l.a
A2 (5MMm2)yalaA4 (25
MMm2).

Con una superficie de 1,7
millones de metros cuadrados
disponibles, alrededor del puerto
de Valencia (el primer puerto del
pais por trafico de contenedores).

SEVILLA

Con una infraestructura actual de
almacenamiento de mas de 140.000
metros cuadrados construidos y 500 mil
metros cuadrados adicionales de suelo
disponible para desarrollo de navesy
zonas industriales.

Fuente: El sector logistico en Espaifia, seegman, 2020
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5. Plan de inversiones del aeropuerto de Valencia

Las inversiones que se realizan en los aeropuertos espaioles en el periodo 2022-
2026 se recogen el Documento de Regulacion Aeroportuaria. Como se ha
indicado anteriormente, el aeropuerto de Valencia pertenece al Grupo III en la
clasificacion de aeropuertos, lo que condiciona el volumen de inversiones que

recibe el aeropuerto durante ese periodo.

Los aeropuertos del Grupo III operan con De los 2.250 millones

restricciones que dan lugar a una menor o ouros destinado a
capacidad de pasajeros por hora y menos geropuertos, solo el
flexibilidad para crecer, mientras que los 1,5% se destina al de
aeropuertos del Grupo I concentran el mayor Valencia (33,4 millones
volumen de inversiones (Adolfo Suarez Madrid- de euros entre 2022 y
Barajas o Josep Tarradellas Barcelona-El Prat), y 2026).
los del Grupo II tienen margen para ampliaciones y mejoras logisticas (Malaga-
Costa del Sol, Ibiza, o César Manrique Lanzarote). Por tanto, esta clasificacion
también determina la asignacion de fondos de cara a realizar ampliaciones y

mejoras en el aeropuerto de Valencia.

Entre el aiio 2022 y 2026 se invertiran 2.250 millones de euros en los
aeropuertos espaioles, de los cuales se destinara el inicamente el

1,5% al aeropuerto de Valencia, lo que supone 33,4 millones de euros.

Esta dotacion presupuestaria se reparte entre inversiones normativas (N),
inversiones relevantes (R) e inversiones de otra tipologia (0O)'2, repartidas segin

la tabla 3.

Se observa como el 47% de las inversiones contempladas se destina a mejoras
necesarias establecidas por la normativa y son de obligado cumplimiento. Un

montante similar, el 49% se destina a inversiones de diferente naturaleza, entre

12 Las itnversiones normativas (N) se derivan de las obligaciones normativas. El grupo de otras
inversiones (O) hace referencia a dotaciones presupuestarias para reposiciones y mantenimiento
necesarias para la gestibn aeroportuaria ordinaria. Las inversiones relevantes (R) estan
relacionadas con la navegacion aérea, dotacion de la capacidad en infraestructuras, la eficiencia y
el ahorro energético, el fomento de la utilizacion de energia renovables y el esfuerzo en términos
de innovacién.
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las que se incluye el incremento de la capacidad en infraestructuras, asi como la

eficiencia energética y el uso de energias renovables, entre otros aspectos.

Tabla 3. Reparto montante de las inversiones en el aeropuerto de

Valencia, entre 2022y 2026

Tipo de inversion Millones de euros

Necesarias 47,29%
Relevantes 1,18 3,53%
Otras inversiones 16,43 49,17%
Total 33,41 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Documento de Regulacién Aeroportuaria, 2024-2026.

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Las inversiones realizadas en el aeropuerto de Valencia entre el afio
2022 y 2025, y que representan el 95% del total de las previstas para todo el
periodo indicado anteriormente, no han solucionado los problemas de

saturacion. La desagregacion de dichas inversiones se detalla en la tabla 4.

Las inversiones previstas para el afio 2026, que representan el 5% del total del
periodo 2022-2026, y que ascienden a 1,68 millones de euros, iran destinadas a
mejorar principalmente la sostenibilidad ambiental, asi como inversiones de
apoyo y de reposiciéon por lo que, a priori, tampoco se espera que incrementen la
capacidad operativa del aeropuerto en la medida de los necesario para evitar su

saturacion.
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Tabla 4. Desagregacion de inversiones en el aeropuerto de Valencia.
Millones de euros

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 Total

(R) Desarrollo y mejora 0,000 0,299 0,878 0,000 0,000 1,177
ayudas a la navegacion

(N) Incremento de la 0,689 1,901 0,000 0,000 0,000 2,590
seguridad operacional

(N) Mejora de la seguridad de 2,350 6,000 0,000 0,000 0,000 8,350
personas e instalaciones

(N) Sostenibilidad 1,164 1,152 1,138 0,676 0,676 4,806
medioambiental

(N) Inversiones de apoyo y 0,058 0,000 0,000 0,000 0,000 0,058
reposicion

(O) Adecuacion terminal 0,348 0,260 0,273 0,000 0,000 0,881
(O) Desarrollo y mejora 0,132 0,263 0,000 0,000 0,000 0,394
ayudas a la navegacion

(O) Incremento de la 0,182 1,254 0,016 1,114 0,016 2,583
seguridad operacional

(O) Mejora de la red de 0,000 0,000 0,600 3,449 0,000 4,139
drenaje

(O) Mejora de la seguridad de 2,226 0,160 0,525 0,000 0,000 2,911
personas e instalaciones

(O) Sostenibilidad 0,229 0,039 0,540 0,000 0,000 0,808
medioambiental

(O) Inversiones de apoyo y 0,839 0,680 0,905 1,295 0,088 4,716
reposicion

Total 8,218 12,016 4,965 6,534 1,680 33,414

Fuente: Documento de Regulacién Aeroportuaria, 2024-2026. Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana. (N) Inversiones normativas, (R) inversiones relevantes, (O) otras inversiones
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6. Riesgos empresariales de la saturacion del aeropuerto de Valencia

La saturacion operativa del aeropuerto de Principales riesgos:

Valencia limita el crecimiento econémico . ..
-Degradacion de los servicios

de la provincia de Valencia y también dela  prestados a los viajeros

Comunidad Valenciana. -Pérdida de competitividad

La superacion de la capacidad nominal del empresarial

aeropuerto en términos de pasajeros en -Incremento de costes para las

. empresas
2024 compromete la eficiencia

Esta -Erosion de la competitividad

operativa del aeropuerto. o X
turistica de Valencia

situacion genera costes de
-Pérdidas economicas en

oportunidad significativos que se .
términos de VAB y empleo

materializan tanto en el plano econémico,
-Pérdida de posicionamiento

estratégico del Aeropuerto de
Valencia en el contexto internacional. Valencia

como empresarial y de posicionamiento de

A su vez, la degradacién de los -Empeoramiento de la estrategia
estandares de calidad de los servicios 2o ORI Sniere il

que presta el aeropuerto a los viajeros es

uno de los aspectos mas criticos y que en mayor medida erosiona la

competitividad turistica de Valencia.

La saturacion actual, que alcanza el 130% en periodos de maxima demanda,
genera cuellos de botella que comprometen la fluidez de los procesos y elevan los

costes de transaccién tanto para empresas y como para viajeros.

El sector turistico, que da empleo a mas de 300 mil personas en la Comunidad
Valencianay que genera el 15% del PIB, podria sufrir la pérdida de competitividad
derivada de la saturacion aeroportuaria, que se muestra en la menor capacidad
para atraer turistas de alto poder adquisitivo y también el deterioro de la
percepcion de calidad del destino, factor critico en mercados turisticos altamente

competitivos.
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Desde la perspectiva de la logistica, la saturacion aeroportuaria también indice
en la competitividad de las empresas valencianas y también espainolas. La
limitacion de la capacidad aérea compromete la eficiencia de las cadenas de
suministro, especialmente en sectores que dependen de sistemas just in time
como la automocion, el farmacéutico o el de componentes electrénicos, entre
otros. Las 56.954 empresas valencianas altamente dependientes del transporte
aéreo se enfrentan asi a incrementos de costes logisticos que erosionan su

competitividad internacional.

El escenario al que apuntan las previsiones de la actividad aeroportuaria
vislumbra un colapso operativo, que se alcanzaria con una saturacion del 65,4%
en 2030. Estas proyecciones futuras muestran un agravamiento de los efectos

negativos en la economia ante la no ampliacion del aeropuerto de Valencia.

Este informe también ha destacado la infradotaciéon del aeropuerto
de Valencia frente a aeropuertos competidores, lo cual constituye un

riesgo estratégico de particular relevancia.

Por tanto, el coste de oportunidad asociado a la insuficiente capacidad
aeroportuaria va més alld de los efectos inmediatos sobre la operativa del
transporte aéreo, y se convertirse en un factor limitante de la
competitividad empresarial, la atraccion de inversiones extranjerasy

el desarrollo del tejido econémico regional.
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